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Presentacion.

Con fundamento en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo, el articulo 47
establece que “Las Dependencias que conforman la Administracion Publica Muricipal deberan formular sus
Programas, sujetdndose a las previsiones contenidas en el Plan Municipal de Desarroflo y especificaran los
objetivos, prioridades y politicas que regiran el desemperio de sus actividades del sector administrativo de que
se trate, conteniendo estimaciones de recursos determinando instrumentos y responsables de su ejecucion’.

En cuanto a la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, en el articulo 40, menciona que:
“Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal deberdn realizar una planeacion
del desarrollo que incorpore las directrices generales del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y €l sisterna de
Evaluacion del Desemperio [SED), a la planeacion, evaluacion y ejecucion de los programas que se elaboren con
base en los sigufentes criterios:

/ Impuisar la estrategia de la Gestion Publica por Resultados;
/A Definir e implantar las bases para el presupuesto Basado en Resultados (PBR), y
i Establecer la estructura bdsica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y ef de
Evaluacion del Desemperio con sus principales componentes, asi como el sequimiento al
cumplimiento de Jos indicadores estratégicos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo”.

Derivado de lo anterior se presenta el Programa Anual de Evaluacién 2019, con indicadores de
resultados, en el cual se plasman la planeacidn, organizacion evatuacién y control de las actividades cotidianas
que se realizan en el corto plazo.

Con base en el PAE 2019, mas que un instrumento de gestién de recursos, es una herramienta de
planeacién y evaluacion para alcanzar resultados, que generen valor publico a partir de los procesos
administrativos en los que esta inmerso.

Esta herramienta debe estar alineada a nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2016-2020, porque
justamente ahi es donde encontramos la Misidn, que es la razén de ser de nuestro gobierno municipal,
quedando plasmado de la siguiente manera: “Somos un gobierno honesto corn alta vocacion de servicio, que
haciendo un uso racional y transparente de los recursos publicos, implemente politicas publicas que promuevarn
el desarrollo integral y que permita efevar la calidad de vida a la sociedad de nuestro municipio sfempre en ef
marco de I1a legalidad y respeto de las diferentes instituciones gubernamentales’.

La Visién, de este gobierno, se formula de la siguiente manera: “Ser un gobierno eficiente, que rinda
cuentas y por tanto confiable, que escuche, atienda y de solucion a las necesidades de sus habitantes, siendo
promotor del desarroffo integral, innovador y competitivo para ser un referente de crecimiento y desarroffo
regional y estatal”.

Para cumplir con nuestros objetivos originalmente planteados, es necesario dar cuenta de los elementos
que guiaran las acciones de nuestro gobierno, haciendo notar que no solo son intensiones, sino que a traves de
principios éticos de aplicacion cotidiana logren transformar la percepcion que tiene nuestra gente sobre sus
autoridades municipales, esos principios son:

aj Instituir un gobierno honesto, transparente y con rendicion de cuentas permanente,
comprometido con el uso racional de los recursos econémicos, dando prioridad en su ejecucion a las necesidades
mas apremiantes de nuestros ciudadanos.

bj Un gobierno sustentable, es decir comprometidos con los recursos naturaies, siendo
cuidadosos y atentos del medio ambiente, en tal sentido dotar de infraestructura de calidad sin afectar el
desarrollo de las futuras generaciones.



) Un gobierno respetuoso de los derechos humanos de todos los habitantes de nuestro
municipio, generando oportunidades de desarrollo, bienestar y calidad de vida, siendo incluyentes
aprovechando las vocaciones y capacidades de todos los sectores sociales.

dj Ser un gobierno que promueva de forma permanente la seguridad publica y la proteccion civil,
dotando de los elementos de equipamiento y capacitacion que nos permita actuar de manera eficiente y eficaz
ante las eventualidades.

e} Ser un gobierno referente de crecimiento, que utilice las nuevas tecnologias y la innovacion
para generar ventajas competitivas en la gestion publica municipal.

Por lo anterior y para tener una visién integradora sobre objetivos, alcances y metas de la evaluacion y
se comprenda en justa dimension.

En este sentido, los retos que enfrenta la administracion publica municipal son mejorar la calidad, las
condiciones y la eficiencia de los servicios que se brindan desde las instituciones publicas para ello se requiere de
un esfuerzo compartido, por tanto es una tarea cotidiana que sin duda debe sumar voluntades.

Para elio, es necesario trabajar en tres vertientes fundamentales, para conseguir nuestros objetivos:

Vertiente Estructural: debemos trabajar desde el ayuntamiento en la revision y actualizacion del marco
Juridico municipal que fortalezcan las facultades, capacidades y recursos que clarifiquen los limites en las materias
concurrentes.

Vertiente Institucional: promover la profesionalizacion del servicio publico y fijar los estandares minimos
de calidad en la gestidn publica a través de certificaciones de competencias y desempenos para la administracion
publica municipal.

Acercamiento Ciudadano: construir mecanismos de buenas practicas municipales que favorezcan la
participacion de la ciudadania en los procesos de toma de decisiones, en el disefio de politicas publicas, en su
implementacion y evaluacion con un sentido amplio de corresponsabilidad.

En tal sentido, y al interior de la administracion municipal es importante el dialogo: que nos permita
poner énfasis en los resultados alcanzados con el gjercicio de los recursos; realizar la vinculacion: entre ia
planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion con los resultados; para que los distintos
procesos, Nos permitan promover y mantener conocimientos sencillos de medicion e informacién; y sobre todo
rendir cuentas, al usar la informacion sobre resultados para la toma de decisiones.

Por tanto para lograr una gestion para resuitados, debemos generar al interior de la administracion un
sistema que nos permita evaluar el desemperio pero al mismo tiempo hacer una valoracién objetiva de los
programas y las politicas publicas con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Esos indicadores nos permitiran conocer los resultados del gjercicio de los recursos y el impacto social
de los programas, identificando Ia eficacia, eficiencia, y calidad del gasto, y mejorar la toma de decisiones.

Por otro lado, la evaluacion es un elemento fundamental para realizar un analisis sistematico y objetivo
de los programas en el &mbito municipal, esto tiene como finalidad determinar su pertinencia y analizar el logro
de objetivos y metas planteados, para poder identificar su eficiencia, eficacia, calidad, resuftados, impactos y
sostenibilidad. En ese sentido la evaluacion de los indicadores se convierte en una herramienta que ayuda a
garantizar la orientacién a resultados de los distintos programas que estan en concordancia con los ejes
formulados.

Las evaluaciones pueden ser de distintos tipos, y se aplican considerando ia etapa del ciclo de vida de
los programas, la informacion de desempeno que se tenga disponible y las necesidades de los propios ejecutores
de los programas. La evaluacién se convierte en la parte fundamental de la actividad de gobierno, por ello es
necesario considerar distintos tipos de evaluacion:



Evaluacidon de Diseno: en este se analiza la pertinencia del programa con base en los propdsitos
planteados y su necesaria vinculacion con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

Evaluacion de Procesos: analiza mediante el trabajo de campo si el o los programas llevan a cabo los
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y como contribuyen al mejoramiento de la gestidn.

Evaluacion del Desempefio: Refleja el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas,
mediante un anailisis de los resultados, productos y servicios y de la gestion.

Evaluacién Costo-Efectividad: en esta se hace una comparacion en proporcion al costo de
implementacion y su relacion con el logro de resultados previstos o de los impactos generados.

Evaluacion de Impacto: en él se identifican si hubo un cambio en los indicadores en nivel de resuitados
aplicable a la ejecucion, es decir se evalua la efectividad que ha tenido el programa para solucionar el problema
0 necesidad que le dio origen.

Finalmente, es necesario dar puntual seguimiento, para la verificacién del grado de cumplimiento de
los objetivos y metas, con base en la generacion de indicadores estratégicos y de gestion que se estructuran en
matrices de indicadores, por programas que correspondan a los ejes en los que se sustenta el Plan Municipal de
Desarrollo.

Objetivo del PAE 2020.

Planear, organizar e informar de manera organizada las evaluaciones a las acciones, programas y metas
establecidas que seran desarrollados por la Contraloria Interna Municipal, durante el ejercicio fiscal 2018
coadyuvando al cumplimiento de la Vision institucional.

Metas del PACI 2020.

La Contraloria Interna Municipal, implementara una serie de acciones enfocadas a eficientar la
operatividad integral de la administracion puablica municipal. Que permita la evaluacion objetiva en cada una de
las areas administrativas en la aplicacién de los recursos humanos, materiales y financieros.

Marco Legal de Actuacion.

”,
”Qgr

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica para el Estado de Hidalgo.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Hidalgo.
Ley de los Trabajadores al Servicio de los Gobiernos Estatal y Municipales, asi como de los Organismos
Descentralizados, del Estado de Hidalgo.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo.

Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de Hidalgo.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Hidalgo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidad Administrativa.

Ley General Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo.

Ley de Ingresos del Municipio de Atitalaquia para el Ejercicio 2018.

Ley de Ingresos del Municipio de Atitalaquia para el Ejercicio 2019.

Ley de Ingresos del Municipio de Atitalaquia para el Ejercicio 2020.

Normas Generales de Control interno en el Ambito de la Administracion Publica Estatal.
Bando de Gobierno y de Policia del Municipio de Atitalaquia, Hidalgo.

Manuales y reglamentos del Municipio de Atitalaquia, Hidalgo.
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El seguimiento y las evaluaciones, nos permitiran identificar los aspectos susceptibles de mejora, a partir
de las debilidades, amenazas y oportunidades identificadas, mediante los compromisos de mejora por parte de
todos los funcionarios que integran el gobierno municipal.

Por tanto uno de los objetivos del gobierno municipal es, desde ahora construir un futuro deseable que
encuadre con la forma y calidad de vida que requieren todos los habitantes de nuestro municipio. Pero también,
por otro lado, se encuentra el futuro probable, que es el escenario real que sucederd si no cambia nada de la
situacion actual. El reto es sentar las bases para que transformemos la realidad actual de Atitalaquia. La tarea que
enfrentamos aunque pudiera parecer adversa, con las politicas pUblicas que instrumentaremos estamos en
condiciones de afrontar, mediante el trabajo responsable y honesto, certidumbre sobre el quehacer diario del

Ayuntamiento de Atitalaquia.
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