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2. -Antecedentes del programa presupuestario

La Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia, es la Unidad Administrativa responsable de la
administracién de los recursos, materiales y servicios generales del municipio. Tiene a su cargo la
planeacién, control y optimizacion de los recursos institucionales para garantizar el funcionamiento
eficiente de la administracion publica municipal.

En el afio anterior se han identificado deficiencias en la gestion documental, procesos de
adquisiciones y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

Situacion actual

Actualmente, el area cuenta con una estructura organica basica que incluye:
Adguisiciones.

Servicios Generales

El personal adscrito al area es de 7 servidores publicos, entre personal operativo, administrativo y
directivo.

3.. Analisis de los involucrados:

!hdife rentes

Ejecutores - Opositores

Beneficiarios

Los senidores publicos,
Proveedores que cumplen con

requisitos establecidos, Oficialia Mayor

Ciudadania en  general.

Proveedores con nula intencién de
cumplir con los requisitos
establecidos, Areas administrativas.

Ciudadanos que no
habitan en el
municipio,

1. Oficialia Mayor
e Rol: Unidad responsable del disefio, implementacion y supervision del programa.
o Intereses: Optimizar procesos de contratacion, garantizar transparencia y eficiencia.
o [nfluencia: Alta, ya que define lineamientos, coordina acciones y evalla resultados.
2. Unidades ejecutoras
e Rol Solicitan bienes y servicios, ejecutan contratos.
o Intereses: Obtener insumos adecuados en tiempo y forma.

o Influencia: Media-alta, pues su demanda y cumplimiento impactan directamente en el éxito
del programa.




3. Proveedores

o Rol: Ofrecen bienes y servicios contratados.
o Intereses: Acceder a contratos publicos, recibir pagos oportunos.

e Influencia: Media, ya que su desempefio afecta la calidad y oportunidad de los
bienes/servicios entregados.

4. Beneficiarios finales (ciudadania, servidores plblicos)
« Rol Reciben los beneficios indirectos del programa (mejores servicios, ahorro publico).
o Intereses: Que los recursos publicos se usen eficientemente.
o Influencia: Baja directa, pero alta en términos de legitimidad y percepcion publica.
Consideraciones clave:

o Comunicacion efectiva entre actores es esencial para evitar refrasos y garantizar
cumplimiento.

» Capacitacion continua para unidades ejecutoras y proveedores mejora la eficiencia.

» Uso de tecnologias (como plataformas electronicas de compras) puede fortalecer la
transparencia y trazabilidad.

4.- dentificacién, definicién y descripcion del problema.

Entregas y pagos de bienes y servicios contratados por el municipio se realizan de forma
desorganizada, tardia o incompleta, afectando el desarrollo oportuno de las actividades municipales,
lo que afecta en la imagen institucional y riesgo de observaciones por érganos fiscalizadores.
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Programa Presupuestarlo: OFIC03 Eficlenclaen la contrataclén de blenes y serviclos.
Unidad Respensable: |OFICIALIA MAYOR

bilitada, con Incumplimiento de objetivos Institucionales y preslaclén‘
deficiente de serviclos ala ciudadania:

— ‘ ' ' |

Incumplimienta normativo y riesgo de sanciones por 01ganos J r Impacto negativo en la calidad de bienes y senvicios I

Gestlon ptiblica municipal de

fiscalizadores. entregados, afectando la operacién inslitucional.

Procesos lentos, incremento de costos ¥ pérdida de
competitiidad.

. ] B

I Los pracedimientos de adquisicion en el municipio presentan deficiencias de eficiencia, tmnsparencia, l

Perdida de confianza en el municipio de los proveedores.

lo que limita el fortalecimiento de la gestién plblica, dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales y afecta la adecuada prestacion de senviclos a la ciudadania.

ienc i s nei ficacién sistem la ilidad
Deﬁmg i.ss en los ptocedlmFerf as de Care cia de verificacién sislematica de cnnﬁabthda ¥ Procesos de adquisicién y contratacién sin
adquisiciones y pagos que limitan la legalidad de los proveedores en el padron oficial, lo que 3 Gt
2 . 5 o= i i % suslento en estudios de mercado, lo que limita la
cficiencia y la rendicion de cuantas en la debilita su integridad y genera riesgos en los procesos de z 5
_ h eficiencia y transparencia.
gestién municipal. conltratacién municipal.

Elaboracion de salicitudes de bienas y senicios
deficientes e incompletas.

Planeacién deficiente de compras y
presuplestos.
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4.1 Estado actual del problema.

Actualmente, el proceso de entregas y pagos de bienes y servicios contratados por el municipio
presenta deficiencias significativas en su planeacion, ejecucion y seguimiento. Las adquisiciones se
realizan sin una calendarizacion clara, los proveedores enfrentan retrasos en los pagos, y en varios
casos, los bienes o servicios entregados no cumplen con los tiempos ni especificaciones acordadas.

Estas irregularidades generan cuellos de botella en la operacion de las distintas areas municipales,
afectando directamente la gjecucion de programas y servicios publicos. La falta de coordinacion entre
Oficialia Mayor, Tesoreria y las areas solicitantes contribuye a una gestion fragmentada, sin
trazabilidad ni control eficiente.

4.2 Evolucion del problema:

En el dltimo afio, el problema de entregas y pagos desorganizados ha mostrado una tendencia
creciente en complejidad y repercusion institucional. Inicialmente, las fallas se limitaban a retrasos
ocasionales en pagos a proveedores, atribuibles a procesos manuales y falta de coordinacion entre
areas. Sin embargo, con el aumento en la demanda de bienes y servicios, la falta de un sistema
automatizado y de controles internos robustos ha agravado la situacion.

Actualmente, se observan los siguientes patrones:

. Incremento en quejas de proveedores por pagos tardios, lo que ha generado desconfianza
y menor participacion en licitaciones municipales.

. Mayor numero de entregas incompletas o fuera de tiempo, afectando la ejecucion de
programas sociales y servicios bésicos.

e Desviaciones presupuestarias por pagos no calendarizados o urgentes, que comprometen
la planeacion financiera anual.

Este deterioro progresivo ha impactado negativamente la imagen institucional del municipio, la
eficiencia operativa y la transparencia en el uso de recursos publicos. La evolucion del problema
evidencia la necesidad urgente de implementar un sistema integral de gestion administrativa,
fortalecer la capacitacion del personal y establecer mecanismos de control y seguimiento.

4.3 Experiencias de Atencién:

Diversos municipios y entidades federativas en México han implementado politicas publicas exitosas
para mejorar la entrega y pago de bienes y servicios, destacando la digitalizacion, profesionalizacion
y control administrativo como estrategias clave.

1 Sistema de Gestion Administrativa Digital — Estado de Meéxico

El Estado de México ha impulsado la digitalizacion de procesos administrativos mediante plataformas
como el Sistema Integral de Administracion Municipal (SIAM), que permite el seguimiento de
adquisiciones, pagos y entregas en tiempo real. Esto ha reducido significativamente los retrasos y
mejorado la transparencia.

2 Modelo de Entrega-Recepcion Documentado — INAFED

El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) promueve un modelo
estandarizado de entrega-recepcion en administraciones pliblicas locales. Este modelo incluye
manuales, formatos y sistemas digitales que aseguran la trazabilidad de bienes y servicios
contratados, facilitando la transicion entre gobiernos y el control de pagos.

3. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) — INEGI




Aunque no es una politica plblica per se, la ENCIG ha servido como base para que municipios
identifiquen areas criticas en la atencion de servicios publicos, incluyendo pagos y tramites. Algunos
gobiernos locales han usado estos datos para redisefar sus procesos administrativos y mejorar la
atencion ciudadana.

4. Plataformas de Seguimiento Logistico — Municipios con enfogque Smart City

Municipios como Querétaro y Guadalajara han adoptado plataformas de seguimiento logistico para
controlar entregas de bienes, monitorear rutas y tiempos, y generar alertas automaticas en caso de
retrasos. Estas herramientas han sido clave para evitar entregas incompletas y mejorar |a
experiencia de los usuarios internos.

Por lo que se considera la implementacion de sistemas digitales de gestion administrativa.

Acceso a programas de fortalecimiento institucional promovidos por instancias estatales o federales.
Coordinacion con la Tesoreria Municipal para mejorar la eficiencia del gasto.

Actualizacion del marco normativo interno (manuales, reglamentos y politicas administrativas).

5.- Definiciéon de objetivos.

Fortalecer la eficiencia institucional en la contratacion de bienes y servicios mediante la mejora
continua de los procesos administrativos, garantizando el uso racional de los recursos publicos y el
cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

ol (5"
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Arpo e O e 0S
Programa Presupuestario: OEIC03 Eficiencia en la contratacion de bienes y servicios.
Unidad Responsable: OFICIALIAMAYOR

Sonhtribuir al fartalecimiento de la.gestion piiblica Trnicipal mediante procesos de'adquisicion eficientes,

transparentes y oportunos que garanticen el cumplimiento delos objetivos institucionales yia prestacion
adecuada de servicios ala cludadania. :

cumplimiento normativo y menor riezgo de sanciones por Impacto positivo en la calidad de bienes y senvicios entregados,
arganos fiscalizadores. mejorando la operacion institucional.

| l

Procesos agiles, reduceion de coslos y aumento da
competitividad.

Confianza en el municipio de los proveedores.

L R

Garantizar adquisiciones municipales eficientes, transparentes y oportunas que fortalezcan la gestién|

piiblica y aseguren el cumplimiento de los cbjetivos institucionales y la adecuada prestacion de
sendcios a la ciudadania.

—

senvicio de adquisiciones y pagos
orientado hacia la eficiencia y la
rendicién de cuentas.

Senvicio de registro y control de proveedores crientado a fortalecer la
integridad del padrén oficial, mediante la verificacién constante de la
confiabilidad y legalidad de quienes participan en los procesos de
contratacion municipal.

Padrén de proveedores aclualizado con verificacion de
antecedentes, experiencia y cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos.

Senvicio de adquisiciones con eficiencia y
transparencia, sustentando en esludios de
mercado.

Planeacion eficiente de compras y
presupuestos.
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5.1- Analisis de Corresponsabilidad

LT GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA
ATITALAQUIA

ANEXO VII.
Estructura Analltica del Programa Pres;upuestano

OFIC03 Eficiencia en la contratacion de bienes y
servicios.

Programa Presupuestario

Unidad Responsable OFICIALIA MAYOR

Problematica Solucion

{Proviene del arbol del problema) £ (Proviene del arbol de objetwos)

Los procedimientos de adquisicién en el municipio
presentan deficiencias de eficiencia, transparencia,
lo que limita el fortalecimiento de la gestion publica,
dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales y afecta la adecuada prestacion de
senicios a la ciudadania.

Garantizar adquisiciones municipales eficientes,
transparentes y oportunas que fortalezcan la gestion
publica y aseguren el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la adecuada prestacion de sendcios a
la ciudadania.

Efectos

Incumplimiento normativo y riesgo de 1.1 cumplimiento normative y menor riezgo de
sanciones por érganaos fiscalizadores, ) sanciones por érganos fiscalizadores.
1.2 Confianza en el municipio de los 1.2 Confianza en el municipio de los
" proveedores, 5 proveedores.
Impacto negative en la calidad de Impacto positivo en la calidad de bienesy
1.3 |bienesy servicios entregados, afectande| 1.3 servicios entregados, mejorando la
la operacion institucional. operacién institucional.
1.4 Procesos lentos, incremento de costos y 1.4 Procesos agiles, reduccién de costosy
’ pérdida de competitividad. i aumento de competitividad.

: Magnitud'(i.inea base) Magnimd (Resultado esperédd)
29 Unidades Administrativas del Municipio de 29 Unidades Administrativas del Municipio de
Atitalaquia, Hidalgo. Atitalaquia, Hidalgo.

Medios'

Deficiencias en los procedimientos de P seditvientos de adaulsiciones
1 adquisiciones y pagos que limitan la 4 ;0 Z az przrand ﬁc?s la e d: !g:edey
eficiencia y la rendicion de cuentas en la pagos, aseg LRI s
: oy cuentas.
gestion municipal.
4 Planeacion deficiente de compras y 11 Planeacién eficiente de compras y
) presupuestos. ) presupuestos.
Carencia de verificacion sistematica de la
confiabilidad y legalidad de los proveedores Fortalecer la integridad del padrén oficial
2:1 en el padrén oficial, lo que debilita su 2.1 mediante la verificacion de la confiabilidad y
integridad y genera riesgos en los procesos legalidad de los proveedores.
de contratacion municipal.
Padrén de proveedores desactualizado sin Padrén de proveedores actualizado con
2.9 verificacion de antecedentes, experiencia y 22 verificacion de antecedentes, experiencia y
: cumplimiento de requisitos fiscales y i cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos. normativos.
No existe un proceso formal que \.jarllﬁque I Ejecutar adquisiciones de manera eficiente y
calidad y completitud de las solicitudes 3
31 ¢ 3.1 transparente, sustentadas en estudios de
antes de ser enviadas al area de
i mercado.
adquisiciones.
3.9 Elaboracion de solicitudes de bienes y 1.3 Elaboracién de solicitudes de bienes y senicios
’ - eficientes y completas.




5.2 - Aportacién del programa en los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan
Estatal de Desarrollo (PED), Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y ODS.

Aportacion al Plan Nacional de Desarrollo (PND)

« Eje General 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana: El programa fortalece
la rendicién de cuentas y combate la corrupcion mediante procesos de contratacion mas
claros y regulados.

Aportacion al Plan Estatal de Desarrollo (PED)

« Acuerdo para un gobierno cercano, justo y honesto.: El programa impulsa Consolidar un
modelo de gestién publica que garantice transparencia, trato equitativo y atencion eficiente,
fortaleciendo la confianza ciudadana en la administracion

Aportacién al Plan Municipal de Desarrollo (PMD)

o Acuerdo para la transformacién de un gobierno de puertas abiertas, justo y ordenado.:
A nivel municipal, el programa permite que las adquisiciones se realicen con criterios de
costo-beneficio, evitando sobrecostos y favoreciendo proveedores locales, fortaleciendo la
confianza ciudadana y asegurando el uso responsable de los recursos publicos.

Aportacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas): Promueve instituciones transparentes y
responsables mediante procesos de contratacion regulados y auditables.

6.- Cobertura.

29 Areas administrativas y operativas de la administracion municipal, especialmente aquellas que
dependen de la entrega oportuna de bienes y servicios para ejecutar sus funciones, como son
Presidencia Municipal, Secretaria General Municipal, Recursos Humanos, Tesoreria Municipal,
Obras Pablicas, Maquinaria y Parque Vehicular, Juzgado Conciliador Municipal, Comunicacion
Social, Economia, Simplificacion y Digitalizacion, Desarrollo Agropecuario y Social, Coordinacion
Juridica, Registro del Estado Familiar, Contraloria Interna Municipal, Servicios Publicos, Instituto
Municipal de la Juventud, Unidad de Transparencia, Planeacion y PBR, Sistema DIF, Instancia
Municipal de las Mujeres, Educacion, Arte, Cultura y Turismo, Salud UBR Y CAM, Seguridad Publica,
Sistema Municipal de Proteccion Civil y Bomberos, Proteccién al ambiente, Reglamentos y
Espectaculos, Asamblea Municipal, Desarrollo Urbano, Catastro y Predial, Instituto Municipal del
Deporte.
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Fuente

Alineacidnconel #ND, PED, PMOD Y
00S: El programa tontribuyeales
objetivosdedesarralloinsttucional,

combate 4 13 corrupcion, eficientia

Ley uisiciones,

yServicios del
sector Poblico (federaloestatal,
segun torrespondi): Establecelas
principiosy procedimientos parala
centratation publica, Programa Anual

A Humero lotal de habitantes del 29 Areas adminisltatias y operativas 29 Unidades Ad que alivay desarrollo deAdquisiciones, Arrendamientosy
?:[e::\zna i estado, municipo o area de que ntegran la Administracién Publea integran el Gobiemo Municipal de T JRPr Y Servicios (PAAS): Dacumento
influencia identficada Kunicipal de Atitalaguia, Hidalgo Alitalaquia, Hidalgo institucional: Mejora lascapacidades  |técnicoque detallalascompras
técnicas delos servidores pablicosy previstas por cada dependercia, -
profesionalizalagestion de PlanNacionalde Desarrollo[PND),
adquisiciones. PlanEstatalde Desarrollo (PED) y
[PlanMunicipal de Desarralio (PMD):
Marcan losobjetives astratégicos a
los que sealinea elprograma.
Ley de Adguisiciones,
Arrendamientosy Servicios del
Sector Publico (federaloestatal,
Alineaciéncon el PND, PED, PMDy .
seglincorresponda): Establecelos
0DS: El programa contribuye alos x
! principiosy procedimientos parala
objetivosde desarrolloinsttucional,
- i contratacidn publics, Programa Anual
. ; combatea la corrupcidn, eficiencia
parle dela poblacion de referencia o ) o o ‘l de Adquisiciones, Arrerdamientos y
;N que representa el problema, que 29 Areas administatias y operativas 29 Unidades Ad que a ativay
poblacidn e T 3 ] g B i ; o Servicios (PARAS): Documento
A —— justifique la existencia del programa  joue integrala Administraciin Publica integran el Gobizing Municipal de sostenible, fortalecimienta eiiics due destiai
y &n su susceplible para su Hunicipal de Alitalaquia Hidalge Atitalaguia, Hidslgo institucional: Mejora las capacidades tecnicoque detalla ““”“W_‘
atencidn previstas porcada depandentia, -

técnicas de los servidores plitlicosy
profesionalizalagestionds
adquisicionas.

PlanNational de Desarrolio (PNOD),
PlanEstatalde Desarrollo (PED) y
PlanMunicipal de Desarrollo (PMD):
Marcan los objelivos estratégicosa

losque se alinea el programa.

potiacin objeliva

parte de la pablacion unwarso que
cump'e con las carattensicas
necesarias, para serapoyada poria
intervencion publica

29 Areas adminisiralias y operativas
que integrala Adniinisiracidn Publica
Hunicipal de Alitalaquia, Hidalgo

Alineacioncon el PND, PED, PMDy
0DS: El programa contribuye alos
objetivos de desarrolloinstitucional,

combatea la corruption, eficiencia

dmi i

29 Unidadas Ad: Gua
integran el Gobizmo Municipal de
Alitalaquia. Hidalgo

ydesarrollo
sostenible, fortatecimiento
institucional: Mejoralas capacidades
téenicasdelos servidores publicosy
[profesionalizalagestion de
adguisiciones,

Ley deAdquisiciones,
|Arrendamientosy Servicios del
Seclor Publico (federaloestatal,
seguncorrespondal: Establecelos
principios y protedimientos parala
contratacian publica, Programa Anual
de Adquisiciones, Arendamientasy
Servicios (PAAAS): Dotumento
técaico que detallalascompras
previstas por cada dependencia, -
Plan National de Desarrollo (PND),
Plan Estatal de Desarrollo (PED) y
Plan Municipal de Desarrolio (PMD):
iarcan los objetives estratégicos a

los quesealineael programa.

beneficianos direclos
(poblacidn atendida

enla parie de la poblacidn objstivo

que ficiada po el progr 29 Aseas admini: y
presupuestarnio en un periode que integrala Adninistraadn Publica
especificoy bajo cieda Thunicipal de Atitataguia, Hidalgo.
disponibiidad de recursos

123 Unidadas Administratas que
ntegran el Gobierno Municipal d2
Atitalaquia, Hidalgo

Alineaciéncon el PND, PED, PMD y
0DS: Elprograma contriouye alos
objetivos de desarrolloinstitucional,
combata a la corrupcion, eficiencia
administrativay desarrollo
sostenible, fortalecimiento
institucional: Mejoralas capatidades
técnicas de los servidores pliblicosy
profesionalizalagestionde
adquisiciones.

Ley de Adquisiciones,

A Fami vServiciosdel
Y

Sector Piblico (federaloestatal,
seguncorresponda): Establacelos
principiosy procedimientos parata
contratacion plblics, Programa Anual
e Adquisicienes, Arrendamientosy
Servitios (PAAAS): Documento
tecnico quedetallalas compras
previstas por cadadependenia, -
Plan Nacional de Desarrollo {PND),
Plan Estatal de Desarrolio (PEO)y
Plan Municipal de Desarcollo [PHD):

Marcan losobjetivos estralégicosa

los que se alineael programa.
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ANEXO Vil.

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

OFICO03 Eficiencia en la contratacion de bienes y

Programa Presupuestario servicios,

Unidad Responsable OFICIALIA MAYOR

Problematica Solucion

{Proviene del arbol del problema) (Proviene del arbol de objetivos)

Los procedimientos de adquisicion en el municipio
presentan deficiencias de eficiencia, transparencia,
lo que limita el fortalecimiento de la gestion publica,
dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales y afecta la adecuada prestacion de
senicios a la ciudadania.

Garantizar adquisiciones municipales eficientes,
transparentes y oportunas que fortalezcan la gestion
publica y aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales y la adecuada prestacion de sernvicios a
la ciudadania.

1.4 Incumplimiento normativo y riesgo de 1.1 cumplimiento normativo y menor riezgo de
' sanciones por drganos fiscalizadores. N sanciones por drganos fiscalizadores.
1.2 Confianza en el municipio de los 1.2 Confianza en el municipio de los
W proveedores. 8 proveedores.
Impacto negativo en la calidad de Impacto positivo en la calidad de bienes y
1.3 |bienes y servicios entregados, afectando| 1.3 servicios entregados, mejorando la
la operacion institucional. operacion institucional.
1.4 Procesos lentos, incremento de costos y 4.4 Procesos agiles, reduccién de costosy
= pérdida de competitividad. N aumento de competitividad.
Mh—gnitud (Linea base) Magnitud (Resultado esperado)
29 Unidades Administrativas del Municipio de 29 Unidades Administrativas del Municipio de
Atitalaquia, Hidalgo. Atitalaquia, Hidalgo.
; Causas Medios = y
Deficiencias en los procedimientos de = S
1 adquisiciones y pagos que limitan la 1 Meajc::':r los przcedclj?l‘:r;':ic;s:‘gie adﬁamz:c;ggeds Yy
eficiencia y fa rendicion de cuentas en la pagos, aseguran gl ay rendic e
- gestion municipal. B =
11 " Planeacidn deficiente de compras y g Planeacian eficiente de compras y
* ) presupuestos. i presupuestos.
Carencia de verificacion sistematica de la
confiabilidad y legalidad de los proveedores Fortalecer la integridad del padron oficial
2.1 en el padron oficial, lo que debilita su 2.1 mediante la verificacion de la confiabilidad y
integridad y genera riesgos en los procesos legalidacd de los proveedores.
de contratacion municipal.
Padron de proveedores desactualizado sin Padron de proveedores actualizado con
2.5 verificacion de antecedentes, experiencia y 2.2 verificacion de antecedentes, experiencia y
- cumplimiento de requisitos fiscales y & cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos. normativos.
NZ:;;‘;?; urég:r?clzfi?u?rdr';ﬂllazuseorﬁ:';'ti%‘;esIa Ejecutar adquisiciones de manera eficiente y
31 Y K : 3.1 transparente, sustentadas en estudios de
antes de ser emnviadas al area de
TR mercado.
adquisiciones.
.
2.2 Elaboraciéon de solicitudes de bie \\L\p. boraciéon de solicitudes de bienes y sendcios
- senicios deficientes e incom, ety eficientes y completas.
r /’,‘* -
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Intervencion institucional orientada a m A0S administrativos de contratacion publica
mediante herramientas tecnoldgicas, capaci darizacion de procedimientos.

Tipo de apoyo: No monetario.
Etapas de la intervencion
1. Diagnéstico inicial
o ldentificacion de ineficiencias en procesos de contratacion.

o Andlisis de normatividad vigente y capacidades institucionales.
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2. Disefio del modelo de mejora
o Desarrollo de padron de proveedores, gufas y formatos estandarizados.
3. Implementacién
o Capacitacion a unidades administrativas.
o Integracion de documentacion en los procesos institucionales.
4. Monitoreo y evaluacion
e  Seguimiento de indicadores de eficiencia.
e Evaluaciones trimestrales, semestrales y anuales de desempeiio.
Previsiones para padrén de beneficiarios
¢ Beneficiarios directos: Unidades administrativas responsables de adquisiciones.

o Beneficiarios indirectos: Proveedores registrados en el padrén de proveedores
municipal.

o Integracién del padron:
o Registro obligatorio de proveedores con documentacion completa y actualizada.
o Validacion documental y categorizacién por tipo de bien/servicio.
o  Operacion:
e Actualizacion semestral del padrén.
e Mecanismos de retroalimentacién y evaluacion de desempefio de proveedores,
Presupuesto y fuentes de financiamiento
e Presupuesto total anual: $1,911,000 MXN
Fuentes de financiamiento:
e Recursos propios del municipio.
Relacién con otros programas presupuestarios.

1. Programa de Control interno y vigilancia del cumplimiento de funciones de los servidores
publicos,

- Relacion: Complementa los esfuerzos de profesionalizacion y simplificacion administrativa.

- Sinergia: La digitalizacién de contrataciones fortalece la rendicion de cuentas y la trazabilidad de
procesos.

2. Programa de Transparencia y acceso a la informacion publica
- Relacion: La contratacion eficiente reduce espacios para practicas discrecionales.

- Sinergia: El padrén de proveedores y los indicadores de eficiencia permiten auditorias mas
precisas.




3. Programa de Eficiencia en la recaudacion, administracién, ejercicio y transparencia de los
recursos que forman parte de la hacienda publica

mediante la modernizacion tecnologica, la capacitacion del
Estas acciones permitirdn mejorar la eficiencia instituciong
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

Presidenta




