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I. PRESENTACION

Durante la década de los afios setenta del siglo XX, los paises desarrollados emprendieron un
conjunto de reformas profundas en la gestion publica, impulsadas por la necesidad de fortalecer la
eficiencia y la eficacia administrativas, mejorar las capacidades institucionales de gestion y
consolidar herramientas que facilitaran la toma de decisiones presupuestarias. Estas reformas se
desarrollaron en un contexto marcado por transformaciones demograficas y por la persistencia de
problemas publicos como la pobreza estructural, la inestabilidad econdmica y una creciente
demanda social por mayor transparencia, rendicion de cuentas y calidad en los servicios
gubernamentales (Botner, 1985; Gémez, 2008; Curristine, 2005).

En este escenario surge la Gestion para Resultados (GpR) como un modelo integral de planeacion,
programacion y gestion orientada a resultados, cuyo proposito es asegurar que las intervenciones
publicas generen valor y contribuyan al logro de objetivos estratégicos explicitamente establecidos.

En México, uno de los hitos mas relevantes para la institucionalizacion de la GpR fue la
promulgacién de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en 2006.
Esta norma regula la programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion
de los recursos publicos federales (Friscione, 2016) y estableci6 por primera vez la obligacion de
vincular el desempefo institucional y los resultados de los programas con el proceso
presupuestario. Asimismo, norm6 la evaluacion de los programas presupuestarios y dio
continuidad al desarrollo del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), creando las
condiciones juridicas necesarias para la adopcion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) a
partir de 2007. Ese mismo afio se implementaron reformas adicionales que consolidaron la
implementacion del PbR, entre ellas la Reforma Hacendaria Integral y la modificacion al articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que establecid que los tres
ordenes de gobierno deben evaluar los resultados derivados del ejercicio de los recursos publicos
y administrarlos bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
orientando su aplicacion al cumplimiento de los objetivos autorizados.

AENOR &
*I.,Nvt* E v _
b ‘L



ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD . HONESTIDAD - TLAMIPARENEIA

En concordancia con los modelos internacionales de administracion publica orientados a
resultados, el PbR tiene como eje rector al SED. Este sistema integra un conjunto de elementos
metodoldgicos disenados para evaluar de manera objetiva el desempefio de los programas publicos
mediante la verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, utilizando indicadores estratégicos
y de gestion que permitan estimar su impacto social (LFPRH, articulo 2, fraccion LI). Como sefiala
Friscione (2016), uno de los propositos centrales del SED es promover un modelo de gestion
gubernamental que vincule la asignacion presupuestaria con los resultados obtenidos, a fin de
mejorar la calidad del gasto publico y generar mayor valor publico.

El SED se nutre principalmente de la informacion derivada de las evaluaciones de las politicas
publicas, fondos, programas presupuestarios y de los indicadores contenidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

En este contexto, el Indice de Evaluacion del Desempefio de los Municipios del Estado de Hidalgo
constituye una herramienta para valorar el grado de adopcion del enfoque PbR-SED en los
gobiernos municipales. Los elementos considerados para la construccion del Indice se describen
en el presente documento y se sustentan en la informacion reportada por los 84 municipios del
Estado de Hidalgo en los cuatro Informes de Gestion Financiera trimestrales correspondientes al
ejercicio fiscal 2025, los cuales se encuentran fundamentados en los articulos 16 y 31 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Hidalgo.

Asimismo, los términos, plazos y formatos para la presentacion de dicha informacion se establecen
en la Guia para la Integracion y Rendicion de los Informes de Gestion Financieray Cuenta Publica
para el Ejercicio Fiscal 2025 de los Municipios del Estado de Hidalgo y sus Organismos
Descentralizados. La informacion fue remitida a través del “Buzon Digital”, plataforma
institucional de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo'.

! Para mayor detalle consultar la “Nota Metodologica para la elaboracién del Indice de Evaluacion del Desempefio
de los Municipios del Estado de Hidalgo” disponible para su consulta en https://www.aseh.gob.mx/
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II. MARCO NORMATIVO

I1.I Marco Juridico

El PbR y el SED se sustentan en un marco juridico y normativo de caracter constitucional, legal y
reglamentario, cuyo objetivo es asegurar el uso eficiente, eficaz, econdomico, transparente y honesto
de los recursos publicos, asi como su evaluacion sistematica. Dicho marco se integra por los
siguientes ordenamientos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 73, en el 2007 se adiciona el inciso XXVIII, otorgando la facultad al Congreso de la
Unidn para expedir leyes que normen la contabilidad gubernamental. “Para expedir leyes en
materia de contabilidad gubernamental que regiran la contabilidad publica y la presentacion
homogénea de informacion financiera, de ingresos y egresos, asi como patrimonial, para la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, a fin de garantizar su armonizacion a nivel nacional”.

Articulo 134, establece la obligacion de los tres 6rdenes de gobierno de administrar los recursos
publicos bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, asi como
de someter su ejercicio a procesos de evaluacidn por instancias técnicas competentes.

En este sentido, senala:

“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que

estén destinados”’, (Parrafo reformado DOF 07-05-2008, 29-01-2016)

“Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
que los recursos economicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo
precedente”, (Parrafo adicionado DOF 07-05-2008. Reformado DOF 29-01-2016).

“El manejo de recursos economicos federales por parte de las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se sujetara a las bases de
este articulo y a las leyes reglamentarias. La evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se
realizard por las instancias técnicas de las entidades federativas a que se refiere el parrafo
segundo de este articulo”, (Parrafo reformado DOF 07-05-2008, 29-01-2016).
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

En su Capitulo I, la LGCG regula la integracion y funcionamiento del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), 6rgano responsable de coordinar la armonizacidon contable
gubernamental y emitir las normas y lineamientos aplicables.

Articulo 54.- “La informacion presupuestaria y programdtica que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion
del desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacion del desemperio de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los
recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y
objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del
desarrollo...”

Articulo 79.- “Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el
ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desemperio...

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las
evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones”.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Esta Ley tiene por objeto reglamentar el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, es por ello que el articulo 110 de la LFPyRH establece: “la evaluacion del
desemperio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales”.

Adicionalmente, el articulo 2, fraccion LI de la LFPyRH define al Sistema de Evaluacién del
Desempeiio como:

“El conjunto de elementos metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desemperio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos”.
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Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

El articulo 18 establece: “Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos
de Egresos de los Municipios se deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacion local
aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e
indicadores del desemperio; deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales de
desarrollo y los programas derivados de los mismos, e incluiran cuando menos objetivos anuales,
estrategias y metas”.

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo

Articulo 40.- “Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal
deberan realizar una planeacion del desarrollo que incorpore las directrices generales del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED), a la
planeacion, evaluacion y ejecucion de los programas que se elaboren con base en los siguientes
criterios:

L Impulsar la estrategia de la Gestion Publica por Resultados;

11. Definir e implantar las bases para el Presupuesto basado en Resultados (PbR); y

111 Establecer la estructura bdsica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y Evaluacion, y el de
Evaluacion del Desemperio con sus principales componentes, asi como el seguimiento al
cumplimiento de los indicadores estratégicos contenidos en el Plan Estatal del
Desarrollo”,

Articulo 45.- “En el ambito municipal habra un Plan Municipal de Desarrollo que se referira al
conjunto de la actividad politica, economica, social y ambiental del Municipio, mismo que regira
el contenido de los programas que se generen en el Sistema Municipal de Planeacion Democratica
¥ que observara congruencia con los lineamientos sefialados por el Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Regional correspondiente”. (Articulo reformado, P.O.
Alcance uno del 17 de septiembre de 2024).

Articulo 46.- “Mediante la reglamentacion municipal respectiva se establecerdn las formas de
organizacion y funcionamiento del Sistema Municipal de Planeacion Democratica y el proceso de
planeacion del desarrollo a que deberan sujetarse las actividades conducentes a la formulacion,
instrumentacion, control, evaluacion, y actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo y los
Programas que de él se deriven, en congruencia con los lineamientos de operacion del Sistema
Estatal de Planeacion Democrdtica y el Plan Estatal de Desarrollo”.

Articulo 51.- “Las dependencias que conforman la Administracion Publica Municipal deberan
formular sus Programas sujetandose a las previsiones contenidas en el Plan Municipal de

7

AENOR &
*I.,Nvt* E v _
b ‘L



ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD . HONESTIDAD - TLAMIPARENEIA

Desarrollo y especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el desemperio de sus
actividades determinando los instrumentos y responsables de su ejecucion”.

Articulo 52.- “Para la ejecucion del Plan y los Programas de Desarrollo Municipal, las
dependencias elaboraran su Estrategia Programatica que determinard sus programas
presupuestarios o similares, e incluira los aspectos administrativos y de politica economica y
social correspondientes.

La estrategia programdtica debera tomar en cuenta las medidas que para coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos y prioridades del Plan Municipal y los Programas establecidos en
esta Ley emita el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, la cual regira durante el
ano de que se trate las actividades de la Administracion Publica Municipal en su conjunto y
servirdn de base para la integracion de los Anteproyectos de Presupuesto Anual que las propias
dependencias deberan elaborar conforme a la legislacion aplicable ™.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Hidalgo

Articulo 16.- “Los Entes Publicos organizaran, sistematizaran, integraran y difundiran el Informe
de Gestion financiera en los términos que establece el articulo 13 de esta Ley, el cual deberan
presentar, de manera impresa y en medio digital, a la Auditoria Superior dentro de los quince dias
naturales siguientes al trimestre respectivo. (Parrafo reformado, P.O. Alcance uno del 28 de enero

de 2025).

La informacion de la gestion financiera que el Ente Publico presente a la Auditoria Superior
debera ser confiable, util, comparable, clara, accesible, relevante, veraz, objetiva, suficiente y
oportuna, que contribuya a la fiscalizacion superior”.
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II. TERMINOS, SIGLAS Y ABREVITURAS

Buzo6n Digital Plataforma de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo mediante el cual de manera
enunciativa mas no limitativa realizard la notificacion de solicitudes de informacién preliminar,
ordenes de auditoria, e informes individuales que contengan acciones, previsiones o
recomendaciones, asi como, en su caso, cualquier acto que se emita, los cuales constaran en

documentos digitales.

Municipio Gobierno Municipal

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora

IGF Informes de Gestion Financiera

Indice indice de Evaluacion del Desempefio de los Municipios del Estado de Hidalgo

FAISMUN Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales

del Distrito Federal.
FORTAMUN Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal.

MIR Matriz de Indicadores para Resultados
MML Metodologia del Marco Logico

PAE Programa Anual de Evaluaciones

PbR Presupuesto basado en Resultados
PED Plan Estatal de Desarrollo

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PP Programa presupuestario

SED Sistema de Evaluacion del Desempefio
TdR Términos de Referencia

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PP Programa presupuestario

SED Sistema de Evaluacion del Desempefio
TdR Términos de Referencia




IV. CONSIDERACIONES PARA LA INTEGRACION
DEL INDICE

a. Objetivo

Evaluar el grado de adopcion e implementacion del enfoque de Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en los municipios del
Estado de Hidalgo, mediante el andlisis de la informacion reportada en los Informes de Gestion
Financiera del ejercicio fiscal 2025, con el proposito de identificar avances, areas de
oportunidad y niveles de fortalecimiento en la gestion publica municipal, orientados a mejorar

la calidad del gasto publico, la rendicion de cuentas y la generacion de valor publico.

b. Alcance

El presente Indice tiene como alcance la totalidad de los 84 municipios que integran el
Estado de Hidalgo, considerando el analisis de la informacion de desempeio reportada
en los cuatro Informes de Gestion Financiera trimestrales correspondientes al ejercicio

fiscal 2025.

El alcance del Indice se circunscribe a la verificacion del grado de adopcion,
cumplimiento e implementacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la gestion municipal, sin que ello
implique la emisién de juicios definitivos sobre la totalidad del desempefio
gubernamental ni sustituya los procedimientos de fiscalizacién superior y auditoria

establecidos en la normativa aplicable.

c. Proceso General

La informacién insumo para la elaboracion del Indice se obtuvo de la plataforma de la
ASEH denominada “Buzén Digital”, con la informacion reportada por los municipios en
los informes de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2025, a continuacion, se presentan

los apartados a evaluar:
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1. Diagndstico por programa presupuestario
2. Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto

3. Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia del
Marco Logico

4. Fichas técnicas de Indicadores
5. Monitoreo de Indicadores para Resultados

6. Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones FORTAMUN y FAISMUN.

7. Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias del Programa Anual de
Evaluaciones
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias del Programa Anual de
Evaluaciones FORTAMUN y FAISMUN.

8. Publicacion de la conclusion de las Evaluaciones
Publicacion de la conclusion de las Evaluaciones FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN Y
FAISMUN.

9. Aspectos Susceptibles de Mejora

10. Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempefio

11. Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado en
Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

12. Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempefio

La valoracion para cada componente se desglosa en la Nota Metodoldgica para la Elaboracion
del indice de Evaluacién del Desempeiio de los Municipios del Estado de Hidalgo publicada en
el apartado “Entidades Fiscalizadas” “Municipios” en la pagina de internet de la Auditoria

Superior del Estado de Hidalgo www.aseh.gob.mx

La valoracion alcanzada por cada municipio se establece en porcentaje y se desarrolld un

apartado que refleja las fortalezas y areas de oportunidad para cada uno de los 84 ayuntamientos.
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Asimismo, conforme al porcentaje alcanzado, se parametrizdo el grado de avance en la

implementacion y operacion del enfoque PbR-SED como se muestra a continuacion:

Figura 1. Nivel de implementacion y operacion del PbR-SED
municipal conforme a la valoracion obtenida.

Nivel de implementacién y
operacion del PbR-SED Valoracion
Municipal
Bajo 0-350
Medio >50-80
Alto >80

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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V. RESULTADOS DE LA REVISION DE DESEMPENO
MUNICIPAL

El avance promedio en el Indice 2025 para los Municipios fue de 66.3%, considerando las 84
entidades fiscalizadas. A partir de los resultados generales se observa que 45 Municipios
presentan un nivel de avance por encima del promedio. Se observa que 18 municipios
alcanzan un nivel alto de implementacion, 56 se sitian en un nivel medio y 10 en un nivel

bajo. A continuacion, se presenta su distribucion conforme a estos niveles.

Grafico 1. Nivel de avance ALTO en municipios

Ranking del Indice de
Evaluacion del Desempeiio

de los Municipios del
Estado de Hidalgo 2025

0 20 40 60 80 100

Pachuca de Soto TE————— 1 (0
Atitalaquia T 95.5
Tulancingo de Bravo ma— 4.5
Tepeapulco TEEEE———— 93.5
Mineral de la Reforma m—— 9(.5
Atlapexco mEEEEEE———— (0
La Mision mee—— 37
Zimapan IEEEEE——— 87
Tizayuca mEE——— 85.5
Tasquillo ————— 84,5
Tlaxcoapan EEE——— 83.5
Metepec EEEEES———————— 83
Santiago de Anaya mEEEE——— 83
Acaxochitlin EEE————————— g2.5
Tolcayuca E——— 2.5
Juirez Hidalgo meeee——31.5

Nicolas Flores mmeeesssssssss—— 381.5

1413 131212111110 9 8 7 7 6 5 4 3 2 1

Francisco I. Madero mee—— $(.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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Grafico 2. Nivel de avance MEDIO en municipios

Ranking del Indice de
Evaluacion del Desempeiio

de los Municipios del Estado
de Hidalgo 2025

0 20 40 60 80 100

o Apan 79
2 Tlanchinol 79
T Mixquiahuala de Juirez 78.5
£ Tepehuacin de Guerrero 78
= Villa de Tezontepec 78
=) Actopan 77.5
5 San Felipe Orizatlan 77.5
S Molango de Escamilla 76.5
s Metztitlan 76
S Agua Blanca de Iturbide 75.5
Q Emiliano Zapata 75.5
S Ixmiquilpan 75
S El Arenal 73

S Xochicoatlan 73

& Huichapan 72.5
a Progreso de Obregén 7.5
Q Almoloya 70.5
S Huautla 70.5
N Jaltocan 70.5
R San Agustin Tlaxiaca 70.5
S Calnali 70

3 Tula de Allende 70

& Tecozautla 69

A Mineral del Monte 68.5
= Huehuetla 68

&  Santiago Tulantepec de... 68

- Tlahuiltepa 67.5

o Omitlan de Juarez 66

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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Grafico 3. Nivel de avance BAJO en municipios

Ranking del Indice de Evaluacion del
Desempeno de los Municipios del
Estado de Hidalgo 2025

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 90 100
= Tepetittan ||| | T
@ Atotonilco el Grande _ 46.5
@ Tlanalapa _ 46.5
n Chapulhuacan _ 43.5
o Mineral del Chico _ 39.5
4 Huejutla de Reyes _ 38
b Tenango de Doria _ 28
o Singuilucan 17
% Cuautepec de Hinojosa 16.5

59

Tianguistengo

Fuente: Elaboracién propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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ANEXO I. FORTALEZAS Y AREAS DE MEJORA
IDENTIFICADAS

Acatlan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Acatldn, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 55.0 %, ubicandose en la posicion

45 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
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Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 55

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Acatlan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

= Los diagnodsticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

= El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

= El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

= Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion

al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.
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= Se acreditdo que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

= Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

= Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

= Asegurar que el municipio dé un seguimiento periddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

= Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

= Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

= Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

= Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

= Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

= Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.
Acaxochitlan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Acaxochitlan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 82.5 %, ubicandose en la posicion

12 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy |
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 82.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Acaxochitlan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

= El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

= Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

= Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

= El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

= Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicaciéon en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

= Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

= Se dio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
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publicacioén del formato que informacidén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencidn,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

= El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

= El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

= Se acredito que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

=  QGenerar los diagnésticos municipales en apego a la clasificacion programaética.

= Asegurar que el municipio dé un seguimiento periddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

= Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

= Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

=  Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
Actopan

Conforme a la informacidn reportada por el Municipio de Actopan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 77.5 %, ubicandose en la posicion

19 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). ‘
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 77.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del anélisis y valoracidn de la informacién que proporciond el municipio de Actopan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
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especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

Agua Blanca de Iturbide

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Agua Blanca de Iturbide, este obtuvo un Indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 75.5 %, ubicandose en la

posicion 22 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
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2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0

6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

1 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
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12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 75.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Agua Blanca de Iturbide, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti6o identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefo de los programas presupuestarios.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion ptiblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
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capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Garantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.
Ajacuba

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Ajacuba, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 53.5 %, ubicandose en la posicion

47 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 53.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del anélisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Ajacuba, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacién del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion ptiblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema

de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
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presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
Alfajayucan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Alfajayucan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 64.5 %, ubicandose en la posicion

35 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 64.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacidon que proporcion6 el municipio de Alfajayucan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnoésticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se publico en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025

capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
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de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Almoloya

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Almoloya, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 70.5 %, ubicandose en la posicion

26 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 7.5

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4

6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).

D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 70.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciono el municipio de Almoloya, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacién y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e FEl municipio cumplié6 con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
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informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Apan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Apan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 79.0 %, ubicandose en la posicion

15 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

3 del Marco Logico (MML). 12
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 1
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 79

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Apan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,

analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
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poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicién del objetivo, seleccion de alternativas y definicidon de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e FEl municipio cumplié con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.
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Areas de Oportunidad

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Atitalaquia

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Atitalaquia, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 95.5 %, ubicandose en la posicion 2

a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 1

del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 15

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20

6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 95.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Atitalaquia, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacién de los programas

presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.
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¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones

especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y

42

AENOR &
*I.,Nvt* E v _
b ‘L



ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Atlapexco

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Atlapexco, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 90.0 %, ubicandose en la posicion 6

a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

N COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE

1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8

2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

3 del Marco Logico (MML). 12
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy )
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 90

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Atlapexco, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,

analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
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poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicién del objetivo, seleccion de alternativas y definicidon de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN, programas y/o politicas publicas
previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones

especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la

informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

Atotonilco de Tula

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Atotonilco de Tula, este obtuvo un indice global

de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 59.0 %, ubicandose en la posicion

40 a Nivel Estatal.
Resultados del indice 2025 por apartado
Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

3 del Marco Logico (MML). 6
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 59

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacidén que proporciond el municipio de Atotonilco de Tula, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

Se publicd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del

municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y

FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada

uno de ellos.
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e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacién del formato que informacidon sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
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Atotonilco el Grande

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Atotonilco el Grande, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 46.5 %, ubicandose en la posicion

52 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 0

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 46.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacién que proporciond el municipio de Atotonilco el Grande, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Se dio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacidon del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,

presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia
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resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
Calnali

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Calnali, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 70.0 %, ubicandose en la posicion

27 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy |
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 70

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Calnali, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones

especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
Cardonal

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Cardonal, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 53.0 %, ubicandose en la posicion

48 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 53

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Cardonal, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e FEl municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
o Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Logico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
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informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Chapantongo

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Chapantongo, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 65.0 %, ubicandose en la posicion

34 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
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4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 65

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Chapantongo, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.
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Fortalezas

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié6 con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineacion y momentos contables.
e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.
e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
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incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Chapulhuacan

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Chapulhuacan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 43.5 %, ubicandose en la posicion

53 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

2 del Marco Logico (MML). 2
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 0
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0

FAISMUN.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). ’
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 43.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Chapulhuacan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion ptiblica municipal, lo que

fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
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e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
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Chilcuautla

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Chilcuautla, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 53.5 %, ubicandose en la posicion

47 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y |
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 0
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 53.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Chilcuautla, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Se publico en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones

especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que

fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Formalizar un esquema de capacitacion en materia de PbR-SED, asegurando la acreditacion y
evidencia documental de los cursos, talleres o diplomados por parte de la totalidad del personal

responsable.
Cuautepec de Hinojosa
Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Cuautepec de Hinojosa, este obtuvo un Indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 16.5 %, ubicandose en la

posicion 58 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 0
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 0
del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 0

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2

6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).

D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 0
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 16.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Cuautepec de Hinojosa, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineacién y momentos contables.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

e Formalizar un esquema de capacitacion en materia de PbR-SED, asegurando la acreditacion y
evidencia documental de los cursos, talleres o diplomados por parte de la totalidad del personal

responsable.
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El Arenal

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de El Arenal, este obtuvo un Indice global de

implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 73.0 %, ubicandose en la posicion

24 a Nivel Estatal.
Resultados del indice 2025 por apartado
Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 73

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacidn que proporcioné el municipio de El Arenal, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefo de los programas presupuestarios.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
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basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.
Eloxochitlan

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Eloxochitlan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 64.5 %, ubicandose en la posicion

35 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). ‘
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 64.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informaciéon que proporciond el municipio de Eloxochitlan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
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capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

Emiliano Zapata

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Emiliano Zapata, este obtuvo un Indice global de

implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 75.5 %, ubicandose en la posicion

22 a Nivel Estatal.
Resultados del Indice 2025 por apartado
Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 75.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del anélisis y valoracion de la informacién que proporciond el municipio de Emiliano Zapata, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion ptiblica municipal, lo que

fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
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e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Epazoyucan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Epazoyucan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 61.0 %, ubicandose en la posicion

38 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
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5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. ‘
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA). '
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 61

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Epazoyucan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.
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Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Sec acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
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publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Francisco 1. Madero

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Francisco I. Madero, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 80.5 %, ubicandose en la posicion

14 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 0
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. ’
7 Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 1
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 80.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Francisco 1. Madero, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacidon y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados

presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
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definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacién para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Sec acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

81

AENOR &
*I.,Nvt* E v _
b ‘L



ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

e Establecer y formalizar un drea administrativa responsable del PbR-SED.

Huasca de Ocampo

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Huasca de Ocampo, este obtuvo un indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 60.5 %, ubicandose en la posicion

39 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
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Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 60.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacién que proporciond el municipio de Huasca de Ocampo, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones

especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineacién y momentos contables.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
Huautla

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Huautla, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 70.5 %, ubicandose en la posicion

26 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 70.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacién que proporcion6é el municipio de Huautla, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,

presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia
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resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Huazalingo

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Huazalingo, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 57.5 %, ubicandose en la posicion

41 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia
del Marco Logico (MML).
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4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 57.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Huazalingo, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.
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Fortalezas

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacién para cada uno de ellos.

e FEl municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion ptblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

o Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Logico.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion

incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.
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e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Huehuetla

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Huehuetla, este obtuvo un indice global de

implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 68.0 %, ubicandose en la posicion

30 a Nivel Estatal.
Resultados del indice 2025 por apartado
Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

. del Marco Logico (MML). 2
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0

FAISMUN.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 68

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Huehuetla, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacién y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).
o Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados

presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
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definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacién del formato que informacidon sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un &rea administrativa responsable del PbR-SED.
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Huejutla de Reyes

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Huejutla de Reyes, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 38.0 %, ubicandose en la posicion

55 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 0
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 0

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 0
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 38

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacidén que proporciond el municipio de Huejutla de Reyes, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion ptiblica municipal, lo que

fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
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e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Huichapan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Huichapan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 72.5 %, ubicandose en la posicion

25 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 72.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Huichapan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefo de los programas presupuestarios.

e Se publicd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con

normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
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operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineacion y momentos contables.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Ixmiquilpan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Ixmiquilpan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 75.0 %, ubicandose en la posicion

23 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 0
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy |
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). ’
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 75

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacidon que proporcion6 el municipio de Ixmiquilpan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicién del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefo de los programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié6 con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas ptblicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema

de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
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presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

Jacala de Ledezma

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Jacala de Ledezma, este obtuvo un indice global
de implementacién y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 56.0 %, ubicandose en la posicion

44 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
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5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 56

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacién que proporcioné el municipio de Jacala de Ledezma, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.
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Fortalezas

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Sec acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones

dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
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a desarrollar.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Jaltocan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Jaltocan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 70.5 %, ubicandose en la posicion

26 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10

Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6

Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y
FAISMUN.

0.5
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 70.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Jaltocan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacién y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.
e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon

a la planeacion municipal, estatal y nacional.
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e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacién para cada uno de ellos.

¢ El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo Ia totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
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consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Juarez Hidalgo

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Juarez Hidalgo, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 81.5 %, ubicandose en la posicion

13 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
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Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 81.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del anélisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Juarez Hidalgo, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
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de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Establecer y formalizar un &rea administrativa responsable del PbR-SED.
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La Mision

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de La Mision, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 87.0 %, ubicandose en la posicion 7

a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y |
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y )
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 87

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciono el municipio de La Mision, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti¢ identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Se publico en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
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municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN, programas y/o politicas publicas
previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

¢ El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion ptblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacioén
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.
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Lolotla

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Lolotla, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 65.5 %, ubicandose en la posicion

33 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 65.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Lolotla, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con

normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
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operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

o Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
Metepec

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Metepec, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 83.0 %, ubicandose en la posicion

11 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 83

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del anélisis y valoracion de la informacidon que proporciond el municipio de Metepec, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
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basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Metztitlan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Metztitlan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 76.0 %, ubicandose en la posicion

21 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy |
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 76

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Metztitlan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto

basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
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normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineacién y momentos contables.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
Mineral de la Reforma

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Mineral de la Reforma, este obtuvo un Indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 90.5 %, ubicandose en la

posicion 5 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 90.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del anélisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Mineral de la Reforma, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefo de los programas presupuestarios.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
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de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.
e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.
e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
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Mineral del Chico

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Mineral del Chico, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 39.5 %, ubicandose en la posicion

54 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 0
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 39.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracién de la informaciéon que proporciond el municipio de Mineral del Chico, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que

fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

o Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Logico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periddico a la totalidad de sus indicadores y que la

informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.
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e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Formalizar un esquema de capacitacion en materia de PbR-SED, asegurando la acreditacion y
evidencia documental de los cursos, talleres o diplomados por parte de la totalidad del personal

responsable.

Mineral del Monte

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Mineral del Monte, este obtuvo un indice global

de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 68.5 %, ubicandose en la posicion

29 a Nivel Estatal.
Resultados del indice 2025 por apartado
Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 7.5

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4

6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).

D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 68.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informaciéon que proporciond el municipio de Mineral del Monte, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacién y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e FEl municipio cumplié6 con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

129

AENOR &
*I.,Nvt* E v _
b ‘L



ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

Areas de Oportunidad

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Mixquiahuala de Juarez

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Mixquiahuala de Judrez, este obtuvo un Indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 78.5 %, ubicandose en la

posicion 17 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
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5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 78.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracién de la informacion que proporciono el municipio de Mixquiahuala de Juarez, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacidon y operacion del PbR-SED.
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Fortalezas

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti6o identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas ptblicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.
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Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineacion y momentos contables.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Molango de Escamilla

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Molango de Escamilla, este obtuvo un indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 76.5 %, ubicandose en la

posicion 20 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

3 del Marco Logico (MML). 12
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05

FAISMUN.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 1
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 76.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Molango de Escamilla, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacidon y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).
e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos

como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti¢ identificar

134




ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

oportunamente desviaciones y valorar el desempeno de los programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié6 con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicién técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacién del formato que informacidon sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

¢ El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion ptblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacioén
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de

Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
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Evaluaciones cuando se evaltan recursos y fondos federales.

Nicolas Flores

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Nicolas Flores, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 81.5 %, ubicandose en la posicion

13 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
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Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 81.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciono el municipio de Nicolas Flores, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,

definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,

137




ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicién técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacién interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.
e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.
e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.
e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de

Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
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Evaluaciones cuando se evaltan recursos y fondos federales.

Nopala de Villagran

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Nopala de Villagran, este obtuvo un Indice global
de implementacién y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 56.5 %, ubicandose en la posicion

43 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y |
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 5
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
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Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempeiio (NORM). '
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 56.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Nopala de Villagran, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Se publico en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema

de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
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presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Garantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
Omitlan de Juarez

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Omitlan de Judrez, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 66.0 %, ubicandose en la posicion

32 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 66

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracién de la informacion que proporciond el municipio de Omitlan de Juérez, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacidon del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025

capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
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de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Garantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
Pachuca de Soto

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Pachuca de Soto, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 100.0 %, ubicandose en la posicion

1 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy )
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 100

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Pachuca de Soto, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefo de los programas presupuestarios.

e Se publicd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y

FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
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uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN, programas y/o politicas ptblicas
previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacién interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.
Pacula

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Pacula, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 57.0 %, ubicandose en la posicion

42 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy |
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 57

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcioné el municipio de Pacula, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacién del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.
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Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Pisaflores

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Pisaflores, este obtuvo un indice global de

implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 59.0 %, ubicandose en la posicion

40 a Nivel Estatal.
Resultados del indice 2025 por apartado
Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

del Marco Logico (MML). 12
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4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 59

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Pisaflores, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.
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Fortalezas

¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicién del objetivo, seleccion de alternativas y definicidon de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e FEl municipio cumplié con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacién interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
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publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (arantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Progreso de Obregon

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Progreso de Obregon, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 72.5 %, ubicandose en la posicion

25 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE

1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10

Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6

Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05

FAISMUN. '
7 Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )

Anual de Evaluaciones.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 1
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 72.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacion que proporcioné el municipio de Progreso de Obregdn, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacidon y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

El municipio cont6 con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon

a la planeacion municipal, estatal y nacional.

Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Légico al contar con

una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del

problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica

del programa presupuestario).

Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados

presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
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definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié6 con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacién interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacioén
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
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San Agustin Metzquititlan

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de San Agustin Metzquititlan, este obtuvo un indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 65.0 %, ubicandose en la

posicion 34 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE

1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10

Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6

Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0

FAISMUN.

Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )

Anual de Evaluaciones.
7

Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0

Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.

Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8

Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 65

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de San Agustin Metzquititlan, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e FEl municipio cumplié con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto

basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
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normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

o Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaltan recursos y fondos federales.do por el CONAC.
San Agustin Tlaxiaca

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de San Agustin Tlaxiaca, este obtuvo un Indice
global de implementacién y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 70.5 %, ubicandose en la

posicion 26 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 0
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 70.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de San Agustin Tlaxiaca, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto

basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
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normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que

fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaltan recursos y fondos federales. y no publico en su pagina de internet
el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones, emitido por el CONAC.

e Formalizar un esquema de capacitacion en materia de PbR-SED, asegurando la acreditacion y
evidencia documental de los cursos, talleres o diplomados por parte de la totalidad del personal

responsable.
San Bartolo Tutotepec

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de San Bartolo Tutotepec, este obtuvo un ndice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 64.0 %, ubicandose en la

posicion 36 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy |
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 64

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de San Bartolo Tutotepec, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas ptblicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025

capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
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de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

San Felipe Orizatlan

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de San Felipe Orizatlan, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 77.5 %, ubicandose en la posicion

19 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

Ne COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA). ’
D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 71.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacidén que proporcioné el municipio de San Felipe Orizatlan, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicién del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié6 con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,

presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

166

AENOR &
*I.,Nvt* E v _
b ‘L



ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

San Salvador

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de San Salvador, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 50.5 %, ubicandose en la posicion

50 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

N COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE

1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 0

2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia
del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
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5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA). '
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 50.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcionoé el municipio de San Salvador, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

168




ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

Fortalezas

e Se publicéd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas ptblicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluaciéon del FORTAMUN, FAISMUN.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.
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Santiago de Anaya

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Santiago de Anaya, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 83.0 %, ubicandose en la posicion

11 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ‘
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 83

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacidén que proporciond el municipio de Santiago de Anaya, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
pardmetros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los

programas presupuestarios.
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e FEl municipio cumpli6 con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacién del formato que informacidon sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
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Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero, este
obtuvo un Indice global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 68.0 %,

ubicandose en la posicion 30 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ‘
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0

173

AENOR &
*I.,Nvt* E v _
b ‘L



ASEH

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
LEALTAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 68

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcionoé el municipio de Santiago Tulantepec de Lugo
Guerrero, para determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del

PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicién, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,

pardmetros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
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programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié6 con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicién técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un drea administrativa responsable del PbR-SED.
Singuilucan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Singuilucan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 17.0 %, ubicdndose en la posicion

57 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 0
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 0
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 0
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 17

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Singuilucan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion

incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.
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e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un &rea administrativa responsable del PbR-SED.

Tasquillo

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tasquillo, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 84.5 %, ubicandose en la posicion 9

a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

3 del Marco Logico (MML). 12
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy )
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). ’
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 84.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Tasquillo, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con

una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, andlisis del
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problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefo de los programas presupuestarios.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN, programas y/o politicas publicas
previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.
e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.
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Tecozautla

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tecozautla, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 69.0 %, ubicandose en la posicion

28 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. '
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 69

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Tecozautla, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
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basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
Tenango de Doria

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Tenango de Doria, este obtuvo un indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 28.0 %, ubicandose en la posicion

56 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 0
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 0
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 0
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 28

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracién de la informacion que proporciond el municipio de Tenango de Doria, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
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incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Tepeapulco

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tepeapulco, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 93.5 %, ubicandose en la posicion 4

a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

. del Marco Logico (MML). 2
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy )
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 93.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcionoé el municipio de Tepeapulco, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Los diagnoésticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas

presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.
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¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN, programas y/o politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN, programas y/o politicas publicas
previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacioén del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.
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Areas de Oportunidad

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un &rea administrativa responsable del PbR-SED.

Tepehuacan de Guerrero

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tepehuacan de Guerrero, este obtuvo un Indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 78.0 %, ubicandose en la

posicion 18 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
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Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 78

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Tepehuacan de Guerrero, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

El municipio cont6 con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon

a la planeacion municipal, estatal y nacional.

Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Légico al contar con

una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del

problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica

del programa presupuestario).

Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos

como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti¢ identificar

oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

Se publico en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
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municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacién interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.
e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
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incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.
e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Tepeji del Rio de Ocampo

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tepeji del Rio de Ocampo, este obtuvo un Indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 59.0 %, ubicandose en la

posicion 40 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
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Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 59

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcioné el municipio de Tepeji del Rio de Ocampo, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se publicd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
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de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.
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Tepetitlan

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Tepetitlan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 49.0 %, ubicandose en la posicion

51 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). ’
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 49

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcioné el municipio de Tepetitlan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
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Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

Tetepango

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tetepango, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 59.0 %, ubicandose en la posicion

40 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

Ne COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 59

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcioné el municipio de Tetepango, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Se publicod en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacién interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Sec acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
o Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineacion y momentos contables.
o Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Logico.
e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
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informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademdas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Tezontepec de Aldama

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tezontepec de Aldama, este obtuvo un Indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 61.5 %, ubicandose en la

posicion 37 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE

1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4

2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

. del Marco Logico (MML). 6
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). ’
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 61.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Tezontepec de Aldama, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos

como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti¢ identificar
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oportunamente desviaciones y valorar el desempeno de los programas presupuestarios.

e Se publicéd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Garantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.
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Tianguistengo

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tianguistengo, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 0.0 %, ubicandose en la posicion 59

a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 0
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 0
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 0

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 0
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 0
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 0

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 0
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 0
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 0

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Tianguistengo, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacioén
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
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publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (arantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

e Formalizar un esquema de capacitacion en materia de PbR-SED, asegurando la acreditacion y
evidencia documental de los cursos, talleres o diplomados por parte de la totalidad del personal

responsable.

Tizayuca

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tizayuca, este obtuvo un indice global de

implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 85.5 %, ubicandose en la posicion 8

a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE

1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8

2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

3 Matrices de Inqicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20

6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 85.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Tizayuca, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Los diagnoésticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas

presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.
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¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié6 con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.
e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion

incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo. a més tardar el Gltimo dia habil de
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abril.
e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean

publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Tlahuelilpan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tlahuelilpan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 53.0 %, ubicandose en la posicion

48 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 53

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Tlahuelilpan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.
e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones

especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Garantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
Tlahuiltepa

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Tlahuiltepa, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 67.5 %, ubicandose en la posicion

31 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempeiio (NORM). '
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 67.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacidn que proporcion6 el municipio de Tlahuiltepa, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se publico en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada
uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones

212




ABEH

wmrom SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
TAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA

especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacién consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales. Ademaés, no publico en su pagina de
internet el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones, emitido por el CONAC.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.
Tlanalapa

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Tlanalapa, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 46.5 %, ubicandose en la posicion

52 a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 46.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Tlanalapa, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

o Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
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dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo. a mas tardar el Gltimo dia habil de
abril.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Tlanchinol

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tlanchinol, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 79.0 %, ubicandose en la posicion

16 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

del Marco Logico (MML). 12

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
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5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. ‘
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 25
de Evaluacion del Desempefio (NORM). '
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA). '
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 79

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacion que proporcionoé el municipio de Tlanchinol, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacién y operacion del PbR-SED.
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Fortalezas

¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicién del objetivo, seleccion de alternativas y definicidon de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti6 identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.
e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.
e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion

incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.
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e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Tlaxcoapan

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Tlaxcoapan, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 83.5 %, ubicandose en la posicion

10 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 83.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Tlaxcoapan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica

del programa presupuestario).
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e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti6é identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacién del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e FEl municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones

dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
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a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Tolcayuca

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tolcayuca, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 82.5 %, ubicandose en la posicion

12 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20

6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 82.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informaciéon que proporcioné el municipio de Tolcayuca, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con

una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, andlisis del
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problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion

a desarrollar.
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e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Tula de Allende

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Tula de Allende, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 70.0 %, ubicandose en la posicion

27 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 4
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.

7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 3
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 70

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacidon que proporciond el municipio de Tula de Allende, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacidon y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Légico al contar con

una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del

problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica

del programa presupuestario).

Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
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presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la mediciéon del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se publicéd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion del FORTAMUN, FAISMUN.

e FEl municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion ptblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Integrar para la totalidad de los programas presupuestarios su alineaciéon y momentos contables.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacioén
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
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publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (arantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Tulancingo de Bravo

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Tulancingo de Bravo, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 94.5 %, ubicandose en la posicion

3 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE

1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20

Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6

Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05

FAISMUN. '
7 Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )

Anual de Evaluaciones.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 05
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN. ’
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5

8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 1.5
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 1
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 94.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Tulancingo de Bravo, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacidon y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con

una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, andlisis del
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problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contdé con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permitié identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
publicacion del formato que informacion sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.
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Areas de Oportunidad

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

Villa de Tezontepec

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Villa de Tezontepec, este obtuvo un Indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 78.0 %, ubicandose en la posicion

18 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5

5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20

6 Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 78

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informaciéon que proporciond el municipio de Villa de Tezontepec, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e Los diagnoésticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas

presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.
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¢ FElmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti6é identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Sedio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparento la atencion a través de la
publicacién del formato que informacioén sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Se acreditd que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.
e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.
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e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademdas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.

Xochiatipan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Xochiatipan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 54.0 %, ubicandose en la posicion

46 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

N° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 1
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 54

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Xochiatipan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas
e El municipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e Se publicd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN, programas y/o politicas publicas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada

uno de ellos.
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e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones al FORTAMUN,
FAISMUN.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Laégico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Garantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Establecer y formalizar un area administrativa responsable del PbR-SED.
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Xochicoatlan

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Xochicoatlén, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 73.0 %, ubicandose en la posicion

24 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 8
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 73

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informaciéon que proporcion6 el municipio de Xochicoatlan, para determinar

su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Los diagnosticos presentados cuentan con validez técnica al definir las problematicas publicas,
analizar el contexto con sustento estadistico y realizar la caracterizacion y cuantificacion de la
poblacion afectada y de la poblacion objetivo, lo que valida la creacion de los programas
presupuestarios y fortalece la planeacion estratégica.

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
pardmetros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los

programas presupuestarios.
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e FEl municipio cumpli6 con la planeacioén, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e Fl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento perioddico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (QGarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.
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Yahualica

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Yahualica, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 56.5 %, ubicandose en la posicion

43 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

Ne° COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineaciéon y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12

del Marco Logico (MML).

4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 05
FAISMUN. '
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
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Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN y 0
FAISMUN

9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3

10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).

11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).

12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 0
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).

PUNTAJE TOTAL 56.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado

del analisis y valoracion de la informacion que proporcion6 el municipio de Yahualica, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

El municipio cont6 con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que

fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

Areas de Oportunidad

Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
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e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo. a mas tardar el Gltimo dia habil de
abril.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Formalizar un esquema de capacitacion en materia de PbR-SED, asegurando la acreditacion y
evidencia documental de los cursos, talleres o diplomados por parte de la totalidad del personal

responsable.
Zacualtipan de Angeles

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Zacualtipan de Angeles, este obtuvo un indice
global de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 50.5 %, ubicandose en la

posicion 50 a Nivel Estatal.

Resultados del Indice 2025 por apartado

Ne COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
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3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 0
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 1
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 0
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
D Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacién del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 50.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
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De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracién de la informacién que proporcioné el municipio de Zacualtipan de Angeles, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Se publicéd en tiempo y forma el Programa Anual de Evaluaciones en la pagina de internet del
municipio y el documento tuvo definicion técnica al contener los fondos federales FAISMUN y
FORTAMUN.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED) en la administracion piblica municipal, lo que
fortalece la coordinacién interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeiio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad
e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.
o Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Logico.
e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.
e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la

informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.
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e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Zapotlan de Juarez

Conforme a la informacioén reportada por el Municipio de Zapotlan de Juarez, este obtuvo un indice global
de implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 64.5 %, ubicandose en la posicion

35 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8

Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia

. del Marco Logico (MML). 2
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTT). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
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Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (IA).
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 64.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Zapotlan de Juarez, para

determinar su desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon

a la planeacion municipal, estatal y nacional.
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e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e El municipio cumplié con la planeacion, publicacion en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacién para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e FEl municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion ptblica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

o Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacioén
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean

publicados en tiempo.
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e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (arantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean

consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

Zempoala

Conforme a la informacién reportada por el Municipio de Zempoala, este obtuvo un Indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 51.5 %, ubicandose en la posicion

49 a Nivel Estatal.

Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 6
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 7.5
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 10
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 2
6
Publicacién del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
7 Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 4
Anual de Evaluaciones.
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Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 2.5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 3
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 0
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 15
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA). ’
12 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempefio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 51.5

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del analisis y valoracion de la informacion que proporciono6 el municipio de Zempoala, para determinar su
desempefio municipal asociados al grado de implantacién y operacion del PbR-SED.
Fortalezas
e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.
e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los Términos de Referencia o metodologias para efectuar las evaluaciones a programas y/o
politicas publicas previstas en el Programa Anual de Evaluaciones.
e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempefio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,

presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia
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resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Asegurar que el municipio desarrolle para todos sus programas presupuestarios la Matriz de
Indicadores para Resultados y sus Anexos, de conformidad con la Metodologia del Marco Légico.

e Asegurar que la totalidad de fichas técnicas de indicadores presenten campos completos y con
informacion consistente para todos los niveles de la MIR.

e Asegurar que el municipio dé un seguimiento periodico a la totalidad de sus indicadores y que la
informacion presentada tenga atributos de calidad y consistencia.

e Fortalecer los mecanismos municipales para publicar en tiempo el Programa Anual de Evaluaciones
dando claridad con respecto a los fondos, politicas y programas considerados y su tipo de evaluacion
a desarrollar.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN y que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.

e (Qarantizar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, verificando que estos sean
consistentes con las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion.

e Desarrollar normatividad interna que permita implantar y operar el PbR-SED.

e Establecer y formalizar un drea administrativa responsable del PbR-SED.
Zimapan

Conforme a la informacion reportada por el Municipio de Zimapan, este obtuvo un indice global de
implementacion y operacion del PbR-SED bajo, con una valoracion de 87.0 %, ubicandose en la posicion 7

a Nivel Estatal.
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Resultados del indice 2025 por apartado

COMPONENTES EN MATERIA DE DESEMPENO PUNTAJE
1 Diagnostico por programa presupuestario (DPP). 4
2 Programas presupuestarios, su alineacion y presupuesto (PPAP). 8
3 Matrices de Indicadores para Resultados y sus Anexos conforme a la Metodologia 12
del Marco Logico (MML).
4 Fichas técnicas de Indicadores (FTI). 15
5 Monitoreo de Indicadores para Resultados (DESO1). 20
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). 4
6
Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones. (PAE). FORTAMUN Y 0
FAISMUN.
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa )
Anual de Evaluaciones.
7
Publicacion de los Términos de Referencia o metodologias aplicables al Programa 0
Anual de Evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN.
Publicacion de la conclusion de las evaluaciones 5
8 Publicacion de la conclusion de las evaluaciones. FORTAMUN y FAISMUN 0
Publicacion en el FORMATO CONAC de las evaluaciones de FORTAMUN vy 0
FAISMUN
9 Aspectos susceptibles de mejora (ASM). 6
10 Normatividad interna en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema 5
de Evaluacion del Desempefio (NORM).
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11 Informacion del area y/o personal con funciones en materia de Presupuesto basado 3
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (IA).
1 Capacitaciones recibidas en materia de Presupuesto basado en Resultados y 3
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (CAP).
PUNTAJE TOTAL 87

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

De manera general se describen las principales fortalezas y areas de oportunidad detectadas, como resultado
del andlisis y valoracion de la informacion que proporciond el municipio de Zimapan, para determinar su

desempefio municipal asociados al grado de implantacion y operacion del PbR-SED.

Fortalezas

e Elmunicipio contd con programas presupuestarios a los que se les asignaron recursos y se alinearon
a la planeacion municipal, estatal y nacional.

e Todos los programas presupuestarios desarrollaron la Metodologia del Marco Logico al contar con
una Matriz de Indicadores para resultados y sus anexos (definicion del problema, analisis del
problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y definicion de la estructura analitica
del programa presupuestario).

e Todos los indicadores estratégicos y de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados
presentaron su ficha técnica de indicador la cual contd con al menos el nombre del indicador,
definicion, dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
parametros de semaforizacion y metas; facilitando la medicion del avance y resultados de los
programas presupuestarios.

e Se dio seguimiento sistematico trimestral al avance de metas de los indicadores tanto estratégicos
como de gestion de las Matrices de Indicadores para Resultados, lo que permiti6o identificar
oportunamente desviaciones y valorar el desempefio de los programas presupuestarios.

e FEl municipio cumplié con la planeacion, publicaciéon en tiempo y definicion técnica de los
programas a evaluar, asi como el tipo de evaluacion para cada uno de ellos.

e Se dio cumplimiento en tiempo y forma con la publicacion en la pagina de internet del municipio
de los informes de evaluacion de los programas y/o politicas publicas previstas en el Programa
Anual de Evaluaciones.

e Se dio cumplimiento en los plazos establecidos a la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM) que derivaron de los informes de evaluacion y se transparent6 la atencion a través de la
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publicacién del formato que informacidon sobre las recomendaciones, tipo, plazo de atencion,
porcentaje de cumplimiento y medios de verificacion; lo que permite cerrar el ciclo de evaluacion
al implementar las mejoras que coadyuven a elevar la calidad del gasto publico.

¢ El municipio cuenta con un marco normativo propio que establece las directrices del Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), contar con
normatividad en la materia permite estandarizar procesos y asignar responsabilidades y por lo tanto
operar con un enfoque de gestion publica orientado hacia resultados.

e El municipio cuenta con un area formalmente establecida en su organigrama, con funciones
especificas para la adopcion y operacion del enfoque de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) en la administracion publica municipal, lo que
fortalece la coordinacion interna y contribuye a la institucionalizacion del enfoque hacia resultados.

e Se acreditdé que servidores publicos del municipio cursaron en el ejercicio fiscal 2025
capacitaciones, diplomados o similares en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempetio, lo que fortalece las capacidades técnicas para planear, programar,
presupuestar, dar seguimiento, ejercer gasto y tomar decisiones con enfoque orientado hacia

resultados.

Areas de Oportunidad

e Generar los diagnosticos municipales en apego a la clasificacion programatica.

e Incluir en el Programa Anual de Evaluaciones las evaluaciones al FAISMUN y FORTAMUN.

e Desarrollar Términos de Referencia o metodologias conforme a todos los tipos de evaluacion
incorporados en el PAE y que estos sean publicados en tiempo.

e Desarrollar los TdR para las evaluaciones de FAISMUN y FORTAMUN vy que estos sean
publicados en tiempo.

e Publicar en tiempo la totalidad de informes de las evaluaciones previstas en el Programa Anual de
Evaluaciones, considerando ademas el Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones cuando se evaluan recursos y fondos federales.
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